
���������������Çƴ �ƐƚĞ�ůůĂŵĂĚŽ�ĞƐ�ƉĂƌĂ�ǀŽƐ͕� 
ƉĂƌĂ�ǀŽƐ�ƋƵĞ�ƋƵĞƌĠƐ�ǀŝǀŝƌ�
ŝŶƚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ĂŚŽƌĂ 

Ǉ�ƐŝŶ�ƚĂƌĚĂƌ͕�ƉĂƌĂ�ǀŽƐ�ƋƵĞ�ŶĞŐĄƐ�
ũƵŶƚĂƌƚĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ǀŝǀĞŶ�Ă�ŵĞĚŝĂƐ�
ƐŝŶ�ĂůĞŐƌşĂ͕�Ŷŝ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ�ƐĂĐĂŶĚŽ�ůŽ�
ŵĄƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�
ŚƵǇĞŶĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞǀŝƚĂŶĚŽ�
ůĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ͘ 

WĂƌĂ�ǀŽƐ�ƋƵĞ�ĂĐĞƉƚĄƐ�ĂƌƌŝĞƐŐĂƌƐĞ�
ƉĂƌĂ�ĐĂŵďŝĂƌ�ĂůŐŽ�ĞŶ�ƚƵ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ͕�
ƉĂƌĂ�ĚĞĐŝƌ�ďŝĞŶ�ĂůƚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉŝĞŶƐĂŶ�
ĞŶ�ďĂũŝƚŽ�ƉĂƌĂ�ĂĐƚƵĂƌ�Ăůůş�ĚŽŶĚĞ�ŽƚƌŽƐ�
ŚĂďůĂŶ͘ 

WĂƌĂ�ǀŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶƚĞŶĚŝƐƚĞ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ŶŽ�
ƐŽƐ�ŶĂĚŝĞ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ͕�ƵŶŽ�ǀĂ�
ŵĄƐ�ůĞũŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕�
ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌƐĞ�ĚĞ�ǀĞƌĚĂĚ�Ğ�
ŝŶǀŽůƵĐƌĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�ŐĂŶĂƌƐĞ�ůĂ�
ĐŽŶĮĂŶǌĂ͘ 

 

^ş͕�ĞƐ�Ă�ǀŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ůůĂŵĂĚŽ�ƐĞ�
ĚŝƌŝŐĞ͕�Ă�ǀŽƐ�ƋƵĞ�ƋƵĞƌĠƐ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�Ă�ǀŽƐ�
ƋƵĞ�ƚĞ�ŐƵƐƚĂ�ůĂ�ĮĞƐƚĂ�Ǉ�ůĂ�ƋƵŝƐŝĞƌĂƐ�
ƐŝŶ�ĮŶ͕�Ă�ǀŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄƐ�ůůĞŶŽ�ĚĞ�
ĞƐƉĞƌĂŶǌĂƐ͕�Ă�ǀŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĞĄƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƚƵ�ƉĂşƐ͘ 

^ŝ�ĞƐƚĄƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ƉĂƌĂ�ǀŝǀŝƌ�ĞƐƚŽ͕�
ůĞĠ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�Ğů�ůůĂŵĂĚŽ�dƐƵƌş�Ǉ�
ŵĞĚŝƚĄůŽ͕�ƐŽůŽ͕�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�
ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�Ǉ�ĨŽƌŵĄ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�dƐƵƌş�
ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�^ĐŽƵƚƐ�Ž�'ƵşĂƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�
ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�ƵŶ�
ĂĚƵůƚŽ͕�ŚŽǇ�ŵŝƐŵŽ͘ 

Z��h�Z��͗�EŽ�ƐĞĂƐ�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ͕�ƐĞ�

ĂĐƚŽƌ͘ 

�ů�ůůĂŵĂĚŽ�dƐƵƌş�ĞƐ�ĐĂƐŝ�
ƚĂŶ�ĂŶƟŐƵŽ�ĐŽŵŽ�ůĂ�
ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐĐŝſŶ͖�ĞƐ�
ƵŶĂ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ŚĞĐŚĂ�ƉŽƌ�Ǉ�
ƉĂƌĂ�dƐƵƌşƐ�Ǉ�ďƵƐĐĂ�ƋƵĞ�
ƐĞĂ�ůĞşĚŽ�ĞŶ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�
ƋƵĞ�ŚĂĐĞŶ�ĐĂĚĂ�ũŽǀĞŶ�Ǉ�
ƐƵ�ĞƋƵŝƉŽ�dƐƵƌş͘ 
  
WƵĞĚĞ�ůĞĞƌƐĞ�ĞŶ�
ĨƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�Ž�ƚŽĚŽ�ĞŶ�
ĐŽŶũƵŶƚŽ͘ 
  
ZĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ�ƉĂƌĂ��ůĞĞƌ��
ĞŶ��ĐĞƌĞŵŽŶŝĂƐ�Ž�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚŽŶĚĞ�ůŽƐ�
ũſǀĞŶĞƐ�ŶĞĐĞƐŝƚĞŶ�Ǉ�
ďƵƐƋƵĞŶ�ƵŶĂ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ůĂďŽƌ�
Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�tĂŬ͘ 
 

�������������� 



^Ğ�ďƵƐĐĂŶ��ũſǀĞŶĞƐ��ĚĞ�ϭϰ�Ă�ϭϳ�ĂŹŽƐ͙ 
 
hŶ�dƐƵƌş�ƋƵŝĞƌĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ǀŝǀĞ�Ǉ�ƌĞƐƉĞƚĂ�Ăů�ƉƌſũŝŵŽ͘ 
 
^Ğ�ďƵƐĐĂŶ�ũſǀĞŶĞƐ�ĚĞ�ϭϰ�Ă�ϭϳ�ĂŹŽƐ͘͘͘ 
 
͙�ŶĂŵŽƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ůůĞŶŽƐ�ĚĞ�
ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ�Ǉ�ŐĞŶĞƌŽƐŝĚĂĚ͕�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƐƵ�ĐƵĞƌƉŽ͕�ŶŽ�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ŚĂǌĂŹĂƐ�
ƐŝŶŽ�ƉĂƌĂ�ǀŝǀŝƌ�ƐĂŶĂŵĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ƉĂƌĂ�
ŝŵƉƌĞƐŝŽŶĂƌ�Ăů�ǀĞĐŝŶĚĂƌŝŽ�ƐŝŶŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂƌ�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�ŶŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĞƐĐůĂǀŽ�ĚĞ�Ġů�
ƐŝŶŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ƐƵ�ĚƵĞŹŽ͘ 
 
͙�ĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞů�ƉƌſũŝŵŽ�
ƉŽƌƋƵĞ�ĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉŽƌƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ǉ�
ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ�Ǉ�ŶŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ǉ�
ĚĞ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�Ƶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ŐŽĐĞ�Ǉ�ĨƵĞŶƚĞ�ĚĞ�
ŐĂŶĂŶĐŝĂƐ͘ 
͎EŽ�ĐƌĞĞƐ�ǀŽƐ�ƋƵĞ�ďĂƐƚĂ�ǇĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƉŽƌ�
ƚŽĚĂƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞďĂũĂ�Ăů�ŚŽŵďƌĞ�Ǉ�Ă�ůĂ�ŵƵũĞƌ͕�Ǉ�
ƋƵĞ�ĞƐ�ƚĂŶƚŽ�ŵĞũŽƌ�ůƵĐŚĂƌ�ĚĞůŝďĞƌĂĚĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶƚƌĂ�ƚŽĚĂ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ͕�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞĂ͍ 
 
>Ă�ĚƌŽŐĂ͕�Ğů�ƚĂďĂĐŽ͕�Ğů�ĂůĐŽŚŽů͕�Ğů�ƌŽďŽ͕�ůĂ�
ƉƌŽƐƟƚƵĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ƟƉŽ͕�
ůĂ�ůŝƐƚĂ�ƉĂƌĞĐĞ�ůĂƌŐĂ�ƉĞƌŽ�ƐĂďĞƐ�ĐŽŵŽ�ǇŽ�ƋƵĞ�
ĞƐƚĄ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ĐŽƌƚĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞĐŝƌ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ͘ 
 
͎EŽ�ĐƌĞĞƐ�ǀŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĞŶ�ďĂůĚĞ��ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�
͞ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͟�ƉĂƌĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌ�ƋƵĞ�ƵŶŽ�ĞƐ�
ůŝďƌĞ�Ǉ�ƐƵĞůƚŽ�ƉĂƌĂ�ŶŽ�ƉĂƌĞĐĞƌ�ƚŽŶƚŽ�ĨƌĞŶƚĞ�Ăů�
ǀĞĐŝŶŽ�ƉĂƌĂ�ũĂĐƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ŚĂĐĞƌ�ƉůĂƚĂ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�
Ğ�ŝƌ�Ă�ŐĂƐƚĂƌůŽ�ĐŽŶ�ďƵůůĂ͍ 
 
͎EŽ�ĐƌĞĞƐ�ǀŽƐ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽ�ĞƐŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĨĂůƐĂ�

ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞů�͞ĠǆŝƚŽ�ƐŽĐŝĂů͟�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐŚĂĚĂ�ƋƵĞ�

ĚĞŐƌĂĚĞ�Ăů�ŚŽŵďƌĞ�Ǉ�ůĂ�ŵƵũĞƌ�Ǉ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�

ĚŝŐŶŽ�ĚĞ�Ɵ͍͕�ĞŶ�ƚĂů�ĐĂƐŽ�͎YƵĠ�ƐŽƐ�ǀŽƐ͍�

/ŶǀĞŶƚĂƌ�Ǉ�ĐƌĞĂƌ�ŚĂĐĞŶ�ĚĞ�ƵŶ�dƐƵƌş�ƵŶ�ĂĐƚŽƌ�Ǉ�

ŶŽ�ƵŶ�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌ͘ 

^Ğ�ďƵƐĐĂŶ�ũſǀĞŶĞƐ�ĚĞ�ϭϰ�Ă�ϭϳ�ĂŹŽƐ͘͘͘ 
 
͙�ĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝǌĂƌƐĞ�ŶŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�
ƉĂůĂďƌĂƐ͕�ƐŝŶŽ�ĚĞ�ŚĞĐŚŽƐ͕�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƟƌ�
ŚŽŶĚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ůůĂŵĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽďƌĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŵĂƌŐŝŶĂĚŽƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵďŝƌƐĞ�ůĂƐ�ŵĂŶŐĂƐ�
ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌůĞƐ�Ă�ƐĂůŝƌ�ĚĞů�ƉĂƐŽ�Ǉ�Ă�ƋƵĞƌĞƌ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘ 
�ĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌƐĞ�Ă�ĐŽƌƌĞŐŝƌ�ƵŶ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĂƷŶ�Ɛŝ�ƐĞ�ůĞƐ�ĞǆŝŐĞ�ŵƵĐŚŽ�ŶĞŐĄŶĚŽƐĞ�Ă�
ƐĞƌ�ƵŶ�ŽƉŽƌƚƵŶŝƐƚĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĂƌƌŝĞƐŐĂ�ƉĂƌĂ�ŶĂĚĂ͘ 
�ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�͎ĐŽŶ�ƋƵŝĠŶĞƐ�ƚĞ�ƐĞŶơƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝŽ͕�ĐŽŶ�
ƋƵŝĠŶĞƐ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƋƵŝĠŶĞƐ�ŚĂĐĠƐ�ĂůŐŽ͍ 
^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ�ĞŶ�ƵŶ�dƐƵƌş�ƉŽƌƋƵĞ�ƵŶ�
dƐƵƌş�ƐĂďĞ�ĞƐĐŽŐĞƌ�Ǉ�ĐƵŵƉůŝƌ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĮŶĂů͘ 
 
^Ğ�ďƵƐĐĂŶ�ũſǀĞŶĞƐ�ĚĞ�ϭϰ�Ă�ϭϳ�ĂŹŽƐ͙ 
 
͙�ĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ĞƐĐŽŐĞƌ�Ǉ��ĐƵŵƉůŝƌ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ĮŶĂů͕�
ĂƚĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ĨƵĞ�ĚĞĐŝĚŝĚŽ�Ǉ�
ĞŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�Ǉ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ŶŽ�ĚĞũĂŶ�ƉĂƌĂ�ŵĂŹĂŶĂ�ůŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ��ŚĂĐĞƌ��ŚŽǇ͘ 
YƵĞ�ŶŝĞŐĂŶ�ƐĞƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ĚĞĚŝĐĂŶ�Ă�
ƌĞƉĂƌƟƌ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�ĐŽŵŽ�ƷŶŝĐĂ�ĨĂŵĂ�
ƚĞŶĞƌ�ƟĞŵƉŽ�ůŝďƌĞ͘ 
YƵĞ�ŚĂŶ�ĚĞƐĐƵďŝĞƌƚŽ�ůĂ�ĂůĞŐƌşĂ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ďŝĞŶ�

ŚĞĐŚŽ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŚĂďĞƌ�ƐƵƉĞƌĂĚŽ�ůĂƐ�ĚŝĮĐƵůƚĂĚĞƐ�

ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌůĂƐ͘ 

YƵĞ�ƐĂďĞŶ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ĂĚǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ƵŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽƐ�ĂŵŝŐŽƐ�Ǉ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽƐ�Ă�ƚŽĚŽ�
ƉŽƌ�ĮĚĞůŝĚĂĚ�Ă�ƐƵƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ͘ 
 
͎EŽ�ĐƌĞĞƐ�ǀŽƐ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚĂƐ��ĐŽƐĂƐ�ĐĂŵďŝĂƌşĂŶ�ƐĞ�

ŚƵďŝĞƌĂ�ŵĄƐ�ũſǀĞŶĞƐ�Ǉ�ĂĚƵůƚŽƐ�ĚĞ�ĞƐĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ͍�

͎Ǉ�ǀŽƐ�ƋƵŝĠŶ�ƐŽƐ͍ 

^Ğ�ďƵƐĐĂŶ�ũſǀĞŶĞƐ�ĚĞ�ϭϰ�Ă�ϭϳ�ĂŹŽƐ͙ 
 
͙�ĐƚŽƌĞƐ͕�ŶŽ�ĞƐƉĞĐƚĂĚŽƌĞƐ͕�ĚĞ�ƉŝĞ�ŶŽ�ƐĞŶƚĂĚŽƐ͕�
ƋƵĞ�ĐĂŵŝŶĂŶ�Ǉ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŵŝƌĂŶ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ͘ 
�ĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ŵĂŶŽƐ�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�
ĂƉůĂƵĚŝƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƵŶƚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞĚŽƐ�ŶĞŐĂŶĚŽ�ůŽƐ�
͞ŐĂĚŐĞƚƐ͟�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ͕�ŶŽ�ĐƌĞĂŶĚŽ�Ǉ�ĐŽŵƉƌĂŶĚŽ�
ŵĄƐ�ƋƵĞ�ůŽ�ƷƟů͕�ůŽ�ƐſůŝĚŽ�Ǉ�ůŽ�ĚƵƌĂĚĞƌŽ͘ 
WƌĞĮƌŝĞŶĚŽ�ŵĞũŽƌĂƌ�ĚĞƐĚĞ�ĂŚŽƌĂ�ƐƵ�ŵĞĚŝŽ�
ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƐƵĚŽƌ�ĚĞ�ƐƵ�ĨƌĞŶƚĞ�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�
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